
Allegato C) ALLA  deliberazione g. c. n.  115/2013 
 
 
 Si da atto che in base alla deliberazione in parola  gli obbiettivi dei responsabili di posizione 
organizzativa  e del segretario sono quelli che risultano nel piano delle performance a. 2013 e 
che per ognuno di essi la   pesatura ha valore uguale in termini percentuali, sino ad arrivare 
alla percentuale complessivamente prevista nelle schede di valutazione che è quella del 70%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL SEGRETARIO COMUNALE - RESP.LE PERSONALE 
 
 
 
 
1) LA PERFORMANCE INDIVIDUALE (fino a  70 punti) 

 
Colonna 1 Colonna 2 Colonna 3 Colonna 4 Colonna 

5 
Colonna 6 Colonna 7 

Descrizione 
dell’obiettivo 

Risultato 
atteso  

Indicatori 
di 

misurabilità

Peso 
ponderale

Giudizio Grado di 
valutazione 

Punteggio 
complessivo

   30%, 50%, 
80%, 100% 

   30%, 50%, 
80%, 100% 

    70  Fino al 
massimo di  

70 punti

2) LE COMPETENZE PROFESSIONALI (fino a  22 punti) 
 

Funzioni di 
collaborazione 

Partecipazione attiva con funzioni non solo consultive ma anche 
propositive. Pianificazione e programmazione dell’attività in 

attuazione degli indirizzi e degli obiettivi politici 

Fino a  3 
punti

Funzioni di 
assistenza giuridico 

amministrativa 

Svolgimento di consulenza giuridico amministrativa nei confronti 
degli organi dell’ente. Impegno all’aggiornamento ed 

all’approfondimento delle proprie conoscenze tecnico 
professionali. Correttezza degli atti amministrativi e conseguente 

assenza di contenzioso. Tempestività nell’adeguamento ed 
applicazione delle nuove disposizioni normative agli atti e 

provvedimenti comunali. Rispetto delle scadenze assegnate 

Fino a 3 
punti

Funzioni di 
partecipazione con 
funzioni consultive 

referenti e di 
assistenza alle 

riunioni del consiglio 
comunale e della 

giunta 

Capacità nel riferire agli organi collegiali sugli affari di loro 
competenza. Miglioramento della cura della redazione dei verbali 

delle riunioni del consiglio e della giunta. 

Fino a 4 
punti

Funzioni di 
coordinamento e 

sovrintendenza dei 
responsabili dei 

Elaborazione di idee e programmi idonei alla soluzione dei 
problemi ed al raggiungimento degli obiettivi. Rapporto con i 

cittadini, collaboratori interni e organi istituzionali. Propensione a 
motivare e valorizzare le professionalità presenti nel settore. 

Propensione ad assumere decisioni autonome e responsabilità. 

Fino a 4 
punti



servizi Collaborazione e propensione al coordinamento 

Funzioni di rogito Assicura la stipula degli atti entro 5 giorni dall’acquisizione della 
documentazione necessaria 

Fino a 4  
punti

Ogni altra funzione 
attribuitagli dallo 

statuto o dai 
regolamenti o dal 

Sindaco 

Perseguimento degli obiettivi specifici assegnati. Conduzione e 
conclusione di trattative ed attività negoziali 

Fino a 4 
punti

Totale  Max  22 
punti

 
 
 
3 LE COMPETENZE PROFESSIONALI 
 

N FATTORI DI 
VALUTAZIONE 

INDICATORE PESO 
PONDERALE 

GRADO DELLA 
VALUTAZIONE IN 
% 

PUNTI 

1 Aggiornamento delle 
conoscenze 
Capacità di mantenere 
aggiornate le conoscenze 
professionali 

  4 20 40 60 80 100  

2 Capacità di applicare 
correttamente le 
conoscenze tecniche 
necessarie 

         4 20 40 60 80 100  

    8  MAX 8 
PUNTI 

 
 
TABELLA RIASSUNTIVA 

LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

LA PERFORMANCE INDIVIDUALE

LE COMPETENZE PROFESSIONALI

TOTALE

 
 
 
 
 
 
 
 



SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI TITOLARI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA 
SERVIZIO TECNICO 
  1) LA PERFORMANCE INDIVIDUALE (fino a 70 punti) 

 

Colonna 1 Colonna 
2 

Colonna 3 Colonna 4 Colonna 
5 

Colonna 6 Colonna 7 

Descrizione 
dell’obiettiv

o 

Risultat
o atteso  

Indicatori di 
misurabilità 

Peso 
ponderal

e 

Giudizi
o 

Grado di 
valutazion

e    % 

Punteggio 
complessivo 

         

         

          

  
 
 

       

    70   Max 70 

 
2 LE CAPACITA’ MANAGERIALI (fino a 22 punti) 

 

     

N 

FATTORI DI VALUTAZIONE INDICA
TORE 

PESO 
PONDE
RALE  

GRADO 
DELLA 
VALUTAZ
IONE IN 
% 

P
U
N
TI 

1 Innovazione e propositività  
Capacità di approccio ai problemi con 
soluzioni innovative e capacità di proposta  
 

 
 
 
 
 

2 20 40 60 
80 100 

 

2  Interazione con gli organi di indirizzo 
politico 
Capacità di soddisfare le esigenze e le 
aspettative dell’organo politico di riferimento e 
di conformarsi efficacemente e in tempi 
ragionevoli alle direttive e alle disposizioni 
emanate dagli organi di indirizzo 

 2 20 40 60 
80 100 

 

3 Gestione delle risorse umane  
Capacità di motivare, indirizzare ed utilizzare 
al meglio le risorse assegnate nel rispetto 
degli obiettivi concordati 

 2 20 40 60 
80 100 

 

4 Gestione economica ed organizzativa 
Capacità di usare le risorse disponibili con 
criteri di economicità ottimizzando il rapporto 

 2 20 40 60 
80 100 

 



tempo/costi/qualità 

5 Autonomia 
Capacità di agire per ottimizzare attività e 
risorse, individuando le soluzioni migliori 

 2 20 40 60 
80 100 

 

6 Decisionalità 
Capacità di prendere decisioni tra più opzioni, 
valutando rischi ed opportunità, anche in 
condizioni di incertezza 

 2 20 40 60 
80 100 

 

7 Tensione al risultato 
Capacità di misurarsi sui risultati impegnativi 
e sfidanti e di portare a compimento quanto 
assegnato 
 

 3 20 40 60 
80 100 

 

8 Flessibilità 
Capacità di adattarsi alle situazioni mutevoli 
della organizzazione e delle relazioni di 
lavoro  

 2 20 40 60 
80 100 

 

9 Attenzione alla qualità 
Capacità di far bene le cose in modo rigoroso 
e di attivarsi per il miglioramento del servizio 
fornito 

 2 20 40 60 
80 100 

 

10 Collaborazione 
Capacità di stabilire un clima di 
collaborazione attivo, in particolare con i 
colleghi e con il personale 

 3 20 40 60 
80 100 

 

   22  M
AX 
22 
PU
NT
I 

 
4 LE COMPETENZE PROFESSIONALI (fino a  8 punti) 
 

N FATTORI DI 
VALUTAZIONE 

INDICATORE PESO 
PONDERALE 

GRADO DELLA 
VALUTAZIONE IN 
% 

PUNTI 

1 Aggiornamento delle 
conoscenze 
Capacità di mantenere 
aggiornate le conoscenze 
professionali 

  4 20 40 60 80 100  

2 Capacità di applicare 
correttamente le 
conoscenze tecniche 
necessarie 

  4 20 40 60 80 100  

    8  MAX 8 
PUNTI 

 



TABELLA RIASSUNTIVA 

PERFORMANCE ORGANIZZZATIVA  

PERFORMANCE INDIVIDUALE  

CAPACITA’ MANAGERIALI  

COMPETENZE PROFESSIONALI  

VALUTAZIONE DEI COLLABORATORI  

TOTALE  



SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI TITOLARI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA 
AREA FINANZIARIA 
 
 
1) LA PERFORMANCE INDIVIDUALE (fino a 70 punti) 

 

Colonna 1 Colonna 
2 

Colonna 3 Colonna 4 Colonna 
5 

Colonna 6 Colonna 7 

Descrizione 
dell’obiettiv

o 

Risultat
o atteso  

Indicatori di 
misurabilità 

Peso 
ponderal

e 

Giudizi
o 

Grado di 
valutazion

e 

Punteggio 
complessivo 

       

       

       

       

       

   70   Max 70 punti 

 
 
 
 
 

3 LE CAPACITA’ MANAGERIALI (fino a 22 punti) 
 

     

N 

FATTORI DI VALUTAZIONE INDICA
TORE 

PESO 
PONDE
RALE  

GRADO 
DELLA 
VALUTAZ
IONE IN 
% 

P
U
N
TI 

1 Innovazione e propositività  
Capacità di approccio ai problemi con 
soluzioni innovative e capacità di proposta  
 

 
 
 
 
 

2 20 40 60 
80 100 

 

2  Interazione con gli organi di indirizzo 
politico 
Capacità di soddisfare le esigenze e le 
aspettative dell’organo politico di riferimento e 
di conformarsi efficacemente e in tempi 
ragionevoli alle direttive e alle disposizioni 
emanate dagli organi di indirizzo 

 2 20 40 60 
80 100 

 



3 Gestione delle risorse umane  
Capacità di motivare, indirizzare ed utilizzare 
al meglio le risorse assegnate nel rispetto 
degli obiettivi concordati 

 2 20 40 60 
80 100 

 

4 Gestione economica ed organizzativa 
Capacità di usare le risorse disponibili con 
criteri di economicità ottimizzando il rapporto 
tempo/costi/qualità 

 2 20 40 60 
80 100 

 

5 Autonomia 
Capacità di agire per ottimizzare attività e 
risorse, individuando le soluzioni migliori 

 2 20 40 60 
80 100 

 

6 Decisionalità 
Capacità di prendere decisioni tra più opzioni, 
valutando rischi ed opportunità, anche in 
condizioni di incertezza 

 3 20 40 60 
80 100 

 

7 Tensione al risultato 
Capacità di misurarsi sui risultati impegnativi 
e sfidanti e di portare a compimento quanto 
assegnato 
 

 2 20 40 60 
80 100 

 

8 Flessibilità 
Capacità di adattarsi alle situazioni mutevoli 
della organizzazione e delle relazioni di 
lavoro  

 2 20 40 60 
80 100 

 

9 Attenzione alla qualità 
Capacità di far bene le cose in modo rigoroso 
e di attivarsi per il miglioramento del servizio 
fornito 

 2 20 40 60 
80 100 

 

10 Collaborazione 
Capacità di stabilire un clima di 
collaborazione attivo, in particolare con i 
colleghi e con il personale 

 3 20 40 60 
80 100 

 

   22  M
AX 
22 
PU
NT
I 

 
 
 
 
 
 

N FATTORI DI 
VALUTAZIONE 

INDICATORE PESO 
PONDERALE 

GRADO DELLA 
VALUTAZIONE IN 
% 

PUNTI 

1 Aggiornamento delle 
conoscenze 
Capacità di mantenere 
aggiornate le conoscenze 

 4 20 40 60 80 100  



professionali 

2 Capacità di applicare 
correttamente le 
conoscenze tecniche 
necessarie 

 4 20 40 60 80 100  

   8  MAX 8 
PUNTI 

 
 
 
 TABELLA RIASSUNTIVA 

PERFORMANCE ORGANIZZZATIVA  

PERFORMANCE INDIVIDUALE  

CAPACITA’ MANAGERIALI  

COMPETENZE PROFESSIONALI  

VALUTAZIONE DEI COLLABORATORI  

TOTALE  

 
 
 
 
 



SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI TITOLARI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA 
SERVIZIO AMMINISTRATIVO 
 2) LA PERFORMANCE INDIVIDUALE (fino  70 punti) 

 

Colonna 1 Colonna 
2 

Colonna 3 Colonna 4 Colonna 
5 

Colonna 6 Colonna 7 

Descrizione 
dell’obiettiv

o 

Risultat
o atteso  

Indicatori di 
misurabilità 

Peso 
ponderal

e   % 

Giudizi
o 

Grado di 
valutazion

e 

Punteggio 
complessivo 

        

       

       

       

       

   70   Max 70 punti 

 
2 LE CAPACITA’ MANAGERIALI (fino a 25 punti) 
 

     

N 

FATTORI DI VALUTAZIONE INDICA
TORE 

PESO 
PONDE
RALE  

GRADO 
DELLA 
VALUTAZ
IONE IN 
% 

P
U
N
TI 

1 Innovazione e propositività  
Capacità di approccio ai problemi con 
soluzioni innovative e capacità di proposta  
 

 
 
 
 
 

 2 20 40 60 
80 100 

 

2  Interazione con gli organi di indirizzo 
politico 
Capacità di soddisfare le esigenze e le 
aspettative dell’organo politico di riferimento e 
di conformarsi efficacemente e in tempi 
ragionevoli alle direttive e alle disposizioni 
emanate dagli organi di indirizzo 

 2 20 40 60 
80 100 

 

3 Gestione delle risorse umane  
Capacità di motivare, indirizzare ed utilizzare 
al meglio le risorse assegnate nel rispetto 
degli obiettivi concordati 

 2 20 40 60 
80 100 

 

4 Gestione economica ed organizzativa 
Capacità di usare le risorse disponibili con 
criteri di economicità ottimizzando il rapporto 

 2 20 40 60 
80 100 

 



tempo/costi/qualità 

5 Autonomia 
Capacità di agire per ottimizzare attività e 
risorse, individuando le soluzioni migliori 

 2 20 40 60 
80 100 

 

6 Decisionalità 
Capacità di prendere decisioni tra più opzioni, 
valutando rischi ed opportunità, anche in 
condizioni di incertezza 

 2 20 40 60 
80 100 

 

7 Tensione al risultato 
Capacità di misurarsi sui risultati impegnativi 
e sfidanti e di portare a compimento quanto 
assegnato 
 

 3 20 40 60 
80 100 

 

8 Flessibilità 
Capacità di adattarsi alle situazioni mutevoli 
della organizzazione e delle relazioni di 
lavoro  

 2 20 40 60 
80 100 

 

9 Attenzione alla qualità 
Capacità di far bene le cose in modo rigoroso 
e di attivarsi per il miglioramento del servizio 
fornito 

 2 20 40 60 
80 100 

 

10 Collaborazione 
Capacità di stabilire un clima di 
collaborazione attivo, in particolare con i 
colleghi e con il personale 

 3 20 40 60 
80 100 

 

    22  M
AX 
22 
PU
NT
I 

 
3 LE COMPETENZE PROFESSIONALI (fino a  8 punti) 

 

N FATTORI DI 
VALUTAZIONE 

INDICATORE PESO 
PONDERALE 

GRADO DELLA 
VALUTAZIONE IN 
% 

PUNTI 

1 Aggiornamento delle 
conoscenze 
Capacità di mantenere 
aggiornate le conoscenze 
professionali 

  4 20 40 60 80 100  

2 Capacità di applicare 
correttamente le 
conoscenze tecniche 
necessarie 

  4 20 40 60 80 100  

    8  MAX 8 
PUNTI 

 



 
TABELLA RIASSUNTIVA 

PERFORMANCE ORGANIZZZATIVA  

PERFORMANCE INDIVIDUALE  

CAPACITA’ MANAGERIALI  

COMPETENZE PROFESSIONALI  

VALUTAZIONE DEI COLLABORATORI  

TOTALE  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



SCHEDA  DI VALUTAZIONE DEI TITOLARI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA 
AREA SERVIZI ALLA PERSONA 
 
 
1) LA PERFORMANCE INDIVIDUALE (fino a 70 punti) 

 

Colonna 1 Colonna 
2 

Colonna 3 Colonna 4 Colonna 
5 

Colonna 6 Colonna 7 

Descrizione 
dell’obiettiv

o 

Risultat
o atteso  

Indicatori di 
misurabilità 

Peso 
ponderal

e 

Giudizi
o 

Grado di 
valutazion

e 

Punteggio 
complessivo 

       

       

       

       

   70   Max 70 punti 

 
 
 
 
2 LE CAPACITA’ MANAGERIALI (fino a 25 punti) 
 

     

N 

FATTORI DI VALUTAZIONE INDICA
TORE 

PESO 
PONDE
RALE  

GRADO 
DELLA 
VALUTAZ
IONE IN 
% 

P
U
N
TI 

1 Innovazione e propositività  
Capacità di approccio ai problemi con 
soluzioni innovative e capacità di proposta  
 

 
 
 
 
 

3 20 40 60 
80 100 

 

2  Interazione con gli organi di indirizzo 
politico 
Capacità di soddisfare le esigenze e le 
aspettative dell’organo politico di riferimento e 
di conformarsi efficacemente e in tempi 
ragionevoli alle direttive e alle disposizioni 
emanate dagli organi di indirizzo 

 2 20 40 60 
80 100 

 

3 Gestione delle risorse umane  
Capacità di motivare, indirizzare ed utilizzare 
al meglio le risorse assegnate nel rispetto 
degli obiettivi concordati 

 2 20 40 60 
80 100 

 



4 Gestione economica ed organizzativa 
Capacità di usare le risorse disponibili con 
criteri di economicità ottimizzando il rapporto 
tempo/costi/qualità 

 2 20 40 60 
80 100 

 

5 Autonomia 
Capacità di agire per ottimizzare attività e 
risorse, individuando le soluzioni migliori 

 2 20 40 60 
80 100 

 

6 Decisionalità 
Capacità di prendere decisioni tra più opzioni, 
valutando rischi ed opportunità, anche in 
condizioni di incertezza 

 2 20 40 60 
80 100 

 

7 Tensione al risultato 
Capacità di misurarsi sui risultati impegnativi 
e sfidanti e di portare a compimento quanto 
assegnato 
 

  3 20 40 60 
80 100 

 

8 Flessibilità 
Capacità di adattarsi alle situazioni mutevoli 
della organizzazione e delle relazioni di 
lavoro  

 2 20 40 60 
80 100 

 

9 Attenzione alla qualità 
Capacità di far bene le cose in modo rigoroso 
e di attivarsi per il miglioramento del servizio 
fornito 

 2 20 40 60 
80 100 

 

10 Collaborazione 
Capacità di stabilire un clima di 
collaborazione attivo, in particolare con i 
colleghi e con il personale 

 2 20 40 60 
80 100 

 

   22  M
AX 
22 
PU
NT
I 

 
 
 
 
 
 
 
 
4 LE COMPETENZE PROFESSIONALI (fino a 8 punti) 
 

N FATTORI DI 
VALUTAZIONE 

INDICATORE PESO 
PONDERALE 

GRADO DELLA 
VALUTAZIONE IN 
% 

PUNTI 

1 Aggiornamento delle 
conoscenze 
Capacità di mantenere 
aggiornate le conoscenze 

 4 20 40 60 80 100  



professionali 

2 Capacità di applicare 
correttamente le 
conoscenze tecniche 
necessarie 

  4 20 40 60 80 100  

   8  MAX 8 
PUNTI 

 
 
 
 
 
TABELLA RIASSUNTIVA 

PERFORMANCE ORGANIZZZATIVA  

PERFORMANCE INDIVIDUALE  

CAPACITA’ MANAGERIALI  

COMPETENZE PROFESSIONALI  

VALUTAZIONE DEI COLLABORATORI  

TOTALE  



 


